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Ha ocnoBy unana 45 Craryra JKCII ,,Tonona* (6poj 788 omx 01.04.2013. roaune), uiana 21, cras 1
3akoHa O poaHO] paBHompaBHOCTH (,,CiyxOenm TiacHuk PC* Opoj 52/21), IlpaBwiHuka o u3pagud u
crpoBohery IUIaHa YIpaBJbarkba PU3MIUMAa O] MOBpEAa NMPHUHIMIIA POJHE paBHONpPaBHOCTH (,,CiykOeHH
rmacauk PC* 6poj 67/22) JaBHo komyHasiHO cTtamOeHo mnpexnysehe ,,Tomoma“ Tomoisa, kora 3actyna B.JI.
nupexropa Mapujana Byjuunh, nana 31.12.2025. ronune, TOHOCH:

Ilnan ynpas/bama pu3nuuMa oJ1 NoBpejie NPUHIMIIA POJAHE PABHONPABHOCTH

YBoa

3akoHOM O poaHOj paBHompaBHOcTH (,,Ciyx0eHu rimacHuk PC“ 6poj 52/21), ypehyje ce mojam,
3HauCHE M Mepe IMOJMTHUKE OCTBapHBama W yHarpehema pojaHe paBHONPABHOCTH, KA0 U BPCTE IIAHCKUX
akata y o0JacTd poJgHe PaBHOMPABHOCTH, HAJ30p HaJ MPUMEHOM 3aKOHA M Jpyra NMUTama Of 3Hadaja 3a
OCTBapUBam-€ U yHanpehemwe poaHe paBHOMpaBHOCTU. Takohe, oBUM 3akoHOM ypelyjy ce u ob6aBe3e oprana
jaBHE BJIACTH, IOCJIOABAala ¥ IPYTHX COLMjaTHIX MapTHepa J1a HHTETPUIILYy POIHY MEPCIEKTHBY y 00JIacTh y
KO0j0j enyjy.

Wianom 13. 3akoHa 0 POJHO] PaBHOIPABHOCTU Je(UHUCAHE Cy BPCTE IUIAHCKUX akaTta, Mehy Koje
cnaga u I[lnan ynpapbama pu3uiMa O]l OBpeZe MPUHIUIA POJAHE paBHOIpaBHOCTU. [lnaH ympaBibama
pU3UIMMa O]l TIOBpeNe NPHUHIIMIIA POJHE PAaBHONPABHOCTH IPEJCTaBJba TAPAHIIN]y POJTHE IEPCIEKTHUBE,
ypoAmaBama U ypPaBHOTEKEHE 3aCTYIIJbEHOCTH MOJIOBA Y MOCTYIMakbuMa OpraHa jaBHe BJIACTH, MTOCII0/1aBala,
ocurypapajyhux npymrasa, MOIMTHYKUX CTpaHaKa, CHHAMKAIHUX OpraHU3alfja W JIPyruX OpraHu3aluja u
yApYKema.

[Ipu TOM, Tpeba mmatu y BuAy, Ja mpeMa wiaHy 3. 3aKOoHAa O POJHO] PABHOMPABHOCTH, POJIHA
pPaBHONPABHOCT MO/pa3yMeBa jeJHaKa IpaBa, OATOBOPHOCTH M MOryhHOCTH, paBHOMEpHO Yydeuthe u
YPaBHOTEKEHY 3aCTyIJbEHOCT JK€HAa W MYyIIKapala y CBHM OOJIaCTUMa JPYIITBEHOT XHBOTA, jEIHAKE
MOryhHOCTH 3a OCTBapuBame MpaBa 1 c1000/a, KopuIIhewe JINYHUX 3Haba U CIIOCOOHOCTH 3a JIMYHU Pa3Bo)j
U Pa3BOj JPYIUTBA, jelHaKe MOIYNHOCTH M MpaBa y MPUCTYIy poda M yCiIyra, Kao U OCTBApUBAIE jEeIHAKE
KOPUCTH O] pe3yiTara paja, y3 yBakaBambe OMOJIOIIKMX, JPYIITBEHHX M KYJITYPOJIOIIKH (hOPMHpPAHHUX
pasnuka n3Mel)y MyIikapama u )KeHa W pa3IMuuTHX MHTepeca, MoTpeda W mpruopuTeTa MyIIKapana 1 jKeHa
OPUIMKOM JIOHOIEHhA jJaBHUX M JAPYTHX IOJMTHKA W OAJNy4YMBama O MpaBUMa, 00aBe3aMa M Ha 3aKOHY
3aCHOBaHUM oJipesidama, Kao U yCTaBHUM oJipesioama.

Taxole, unanom 4. 3aKoHa 0 pOJIHOj PABHOIPABHOCTH U3PUUYMTO je 3a0pameH CBaku OOJIMK MOCpeaHe
WM HETIOCPeIHE TUCKPUMHHAIIHM]E IO OCHOBY I10J1a, MOJTHUX KapaKTePHCTHKA, OHOCHO POJa.

[{nb u3pane u cnpoBohema [Inana ynpapibama pU3UIMMA je IPEBEHTUBHO JEJIOBAKE Pau MPOLCHE
pU3MKa U CIpeyaBama U cy30Hjama cBake MmoBpene npuHiuna poane pasHonpasHoctu y JKCII ,, Tomona“
Tonona 'y 2026 ronuHu.

JluckpuMUHANIMja Ha OCHOBY TI0Jla, TIOJHHUX KapakTepUCTHKA, OIHOCHO poJa jecTe CBaKo
HEOIPaBJaHO PA3JIMKOBaWkE, HEJeTHAKO MOCTyName, OJHOCHO MPOIYIITamhe (MCKIbyUHBabhe, OrpaHUYaBambe
WIN JIaBame MPBEHCTBA), HA OTBOPEH WJIM NMPUKPUBEH HAYHMH, Y OJHOCY HAIMIA WM TPYIy JIMIA, Ka0 ¥ Ha
YJJaHOBE HH-MXOBHMX MOPOAMIIA WM HBUMa OJIMCKa JIMIA, 3aCHOBAHO Ha MOJIy, MOJHUM KapaKTepUCTHKaMa,
OJIHOCHO POy Vy: TOJUTHUYKO], 0Opa30BHO]j, MEAHMJCKO] U €KOHOMCKO] 0OJacTH; oOJacTH 3arolijbaBama,
3aHHMama U paja, CaMo3anolbaBama, 3allTUTE NoTpoIIaya (poda M yciyra); 3paBCTBEHOM OCUTYpamy U
3alITUTH;, COIMjATHOM OCHUTYpamy M 3aIITUTH, Y Opaky W MOPOJUYHUM OJHOCHMA; 00yacTu 6e30emMHOCTH;
€KOJIOTHjU; 00JacTh KyNType; CHOPTY M peKpealuju; Kao U y oOJacTH jaBHOT OIJallaBamka U JIPYTUM
obyacTiMa JPYIITBEHOT KUBOTA.

Henocpenna nquckprMUHAIIM]ja HA OCHOBY I10JIa, TIOJIHUX KapaKTEPUCTHKA, OJTHOCHO POJIa TIOCTOjU aKo
ce JIMIIe WM TPpyTia JIMIa, 300T BbUXOBOT M0J1a, MOJHUX KapaKTEPUCTHKA OAHOCHO POJIa, Y UCTO] WM CIIMYHO]
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CUTYyallMjHu, OMJIO KOJUM aKTOM, PaJHhOM WM MPOMYIITaEkEM, CTaBJbajy WM Cy CTaBJbEHH Yy HEIOBOJhAH
MOJIOKA], WUIH OM MOTJIM OMTH CTaBJbEHU Y HEMOBOJbAH TOJIOKA].

[TocpenHa qUCKpUMUHAIMja HA OCHOBY T0JIa, TIOJHHUX KapaKTEPUCTHKA, OJHOCHO POa, TOCTOjU aKo
Ha M3TJe]l HeyTpajHa onpenda, KpUTEpPHjyM MM Tpakca, JUIEe WIM TpyIy JIMIA, cTaBjba Wi O Moria
CTaBHUTH, 300T BLUXOBOT I10JI1a, TOJTHUX KapaKTEPUCTHKA, OJHOCHO POJia, Y HEIIOBOJbAH MMOJI0XKaj y opehemy
ca JpyruM JUIUMa Yy UCTOj WIH CIIMYHO] CUTYalHjH, OCUM aKO jé TO OOjeKTUBHO OMPAaBIAaHO 3aKOHUTUM
IUJBEM, @ CPEICTBA 32 MTOCTU3AE TOT IIUJba IPUMEPEHA U HY)KHA.

JluckpuMuHaILMja Ha OCHOBY T0Ja, MOJHUX KapaKTEPUCTHKA, OJHOCHO poJia TIOCTOjJU aKo Ce Mpema
JMIY WIH TPYIHU JIMIA HEONPABIAHO IMOCTYMa HEMOBOJbHUjE HETO IITO C€ IMOCTYyMa MM OM Ce MOCTYIajo
npemMa ApyruMa, UCKJbYHUMBO WM YIJIABHOM 300T TOTa LITO Cy TPaKWJIM, OJHOCHO HaMepaBajy Ja Tpake
3alITUTY OJI MTUCKPUMHUHAIIMje HAa OCHOBY IIOJIa, OJHOCHO poJa, WM 300T TOra IITO Cy TMOHYIYJIH WA
HaMepaBajy /1a MOoHY/Ie I0Ka3e O AUCKPUMHHATOPCKOM TOCTYTIAbY.

JluckpuMUHaIMja Ha OCHOBY I0Jia JIBa WJIM BUINE JIMYHUX CBOjCTaBa 0e3 003upa Ha TO Jia JIM Ce
YTHIIaj IOJeIMHUX JIMYHAX CBOjCTaBa MOXKE Pa3sTPaHUYUTH j€ BUIIECTPYKa JUCKPUMHUHAIM]A WK CE HE MOXKE
pa3rpaHu4uTH (MHTEPCEKIIMjCKa TUCKPUMHUHALIN]A).

He cmatpajy ce IMCKpUMMHAIMjOM Ha OCHOBY TI0JIa, TIOJHUX KapaKTEPUCTHKA, OJHOCHO POja, Mepe
3a 3alITHTy MAaTEPUHCTBA W OYMHCTBA (POJMTEIHCTBA), YCBOjCHA, XPAHUTEIHCTBA, CTAPATEJHCTBA, KA0O U
3alITHTa Ha Pajy 3aMlOCICHUX Pa3IMYUTOT 110JIa, y CKIIaIy ca MpomnucuMa Kojuma ce ypelyjy paanu oqHocu u
0e30eHOCT W 3/paBJbe Ha pajy, MoceOHE Mepe yBeJCHE pajii MOCTH3ama MyHE POJHE PaBHOIPABHOCTH,
3alITHTE W HalpeTKa JIMIa, OJHOCHO TPYIIe JIMIA KOja ce Hajlla3e y HejeHAKOM II0JIOKajy Ha OCHOBY CBOT
10J1a, TOJTHUX KapaKTePUCTHKA, OJTHOCHO PoJia.

He cmatpajy ce OuCKpMMUHANMjOM Ha OCHOBY IIOJa, TOJHUX KapaKTEPHCTHUKA, OJHOCHO poja
noceOHEe Mepe JOHETe pajd OTKJIamama M ClpeuaBaa HEJeTHAKOr TI0J0Xaja JKeHa M MyIlKapana Hu
OCTBapHBabE jeTHAKUX MOTYNHOCTH 3a KEHE U MyIIKapIle.

Cyzcka 3amTura Juila U Tpyne JUla Koja ¢y M3JI0kKeHa TUCKPUMHUHAIM]H Ha OCHOBY T0OJIa, MOJHUX
KapaKTepUCTUKa, OJHOCHO pOJia OCTBapyje ce€ Yy CKIaay ca 3akoHOM KojuM ce ypehyje 3abpana
JTMCKpUMUHAILIH]E.

IIpaBuu oxkBup Peny6anke CpOuje Ha KojuMa ce 3aCHHBA POJIHA PABHONPABHOCT

- YcraB Penyomuke Cpowuje (,,Cmyxk6enu rnacauxk PC* 6poj 98/06 u 115/21);

- 3aKoH 0 poAHOj paBHoIpaBHOCTH (,,Ciry:x0enu rmacHuk PC 6poj 52/21);

- 3axoH o 3a0panu guckpumuHanuje (,,Cinyx6enu rmacauk PC* 6poj 22/09 u 52/21);

- 3aKkoH O chopevaBamy AMCKpUMHHALUje ocoba ca wuHBamuauteroM (,,Ciyx6enu riaacHuk PC*
6p0j33/06 u 13/16);

- 3aKoH O crnpevaBamwy Hacuiba y nopoaui (,,Ciayx0enu rimacauk PC* 6poj 94/16);

- 3akoH o pany (,,Cinyxx6enu rnmacauk PC* 6poj 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 n 95/18);

- IlpaBunaHMK O M3paaM W CIpPOBOhEwY IUIaHA yIpaBjbamba PU3UIMMA O] MOBpEAE MPHHLUIA POJHE
paBHomnpaBHOCTH (,,City»k06eHu rimacauk PC* 6poj 67/22);

- Crpareruja 3a poAHy paBHoNpaBHOCT 3a neprof oa 2021. 1o 2030.roaune (,,Cinyxx6enu rmacauk PC*
6poj 103/21)

OCHOBHM MOAAIM O AOHOCHONY IIJ1aHa:

OCHOBHH ITOJALIA

ITyn na3us JaBHO KOoMyHanHO cTamOeHo mnpenysehe ,,Tomona®
Tonona

MaTtuunu Opoj 07123582

I1ub 101223270

Azpeca cenumTa Munusoja [lerpouha biaznasua 6, 3430 Tonona
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Homauum o oarosopHom Juny | Mme u npesume Hejan Qymuh
3aay:keHOoM 3a  cnpoBoheme | Bpoj Tenedona 064/8531-006
YCBOjEeHOr IJIaHa Mepa e-mail okp@jksptopola.com

JaBHO koMyHanmHO cTtamOeHo mpenysehe ,,Tomoma™ cBOjy akTHBHOCT M JenaTtHOCT o0aBjba Ha
teputopuju Peny6nuke CpOuje, Teputopuju ommrruae Tomnoa.

OcHoBHa fenatHOCT mpemy3eha cacToju ce y MpOU3BOIBH, MIPepaau U AUCTPUOYIUjU Boe 3a muhe,
oJlp)KaBamy uyMcTOhe M XWTHjeHe Ha MOBpIIMHAMA jaBHE HAMEHE, OJpKaBamy jaBHUX 3CJICHUX IMOBPIIMHA,
yIpaBJbambe IPaJCKOM IHUjalioM, IMOCIOBa caXpamHUBama U OJpXKaBama I'PaJCKUX rpodasba, mpedyniihaBamy
OTIAJHUX BOJA, OJpKaBamy KuIHE W (ekanHe kaHamusanuje. [lopen HaBemeHux mpemysehe oOaBiba u
nparehe (cmopenHe) IeNaTHOCTH KOje Cy y BE3M ca JeIATHOCTHMA KOje Cy JeIHHM JIelIoM y (YHKIUjU
o0aBJparba OCHOBHMX KOMYHAJTHHX TIOCJIOBA.

JaBHO KOMyHanHO cTamOeHo mpemysehe ,,Tomona“ ocHoBano je 22.02.1955 romuHe. W ymnucaHo y
CYJICKH pPEeTUCTap, a IOTOM H Y perucrap AreHuuje 3a npuspeane perucrpe. Cratyt npemyseha 6poj 788 je
nouet 01.04.2013. rogune u u3mena 6poj 1598 ox 14.06.2013. ronuse.

OcnoBHn 1wb mnpeny3eha je mnoBehame Opoja 3al0BOJBHMX KOPHCHHKA, WTO he mnoctuhu
MOJICPHU3AIN]OM Y TIPYyXKamkby YCIIyra U MPHUjeMOM MOBPATHUX MH(OpPMaIHja O CTATHUX KOPUCHUKA, 3aTHM
Jla KOHTHHYMPAaHMM BpIICHEM KOMYHAIHHUX yCIyra W JPyrUX JACJaTHOCTH OJ OIIITEr WHTepeca Koje
npenysehe obaBijpa yHaNpenu KBAJIUTET JKUBOTA, MOOOJBINA 3AIITHTY YXUBOTHE CPEJUHE M MOJCTHYE HA
OUYYyBaWkE UCTE HA TEPUTOPHUjU ommTHHE Tomona, u 'y ToM cMmuciy he nmpenysehe na pasBuja U yBOIU HOBE
JeNaTHOCTH Y cepu obaBipama CBOjeé OCHOBHE JIENIATHOCTH Kao M Mparehux AeTaTHOCTH, BPIIUTH OOYKY
CBOjUX Ka/IpOBa, OCTBAPUTH HajBHIIH KBAIUTET 00aBJbaha yCIyTra y CBAKOM CETMEHTY CBOT JICJIOBAba.
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OpranusanuoHa cTpykrypa npeayseha
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Wed pavyHoBoacTBA Wed Hannate i
AnMMH. PagHuK

KoopauHaTop KN NaGop. TexHwdap (2) BoguHcTanatep (3) 3upap CapagHuk UTO PajIHHK Ha oapK. (4)
TMocnoBHA cekpeTap Kiburoscha @akTypucTa (2)
Wanocay cmeha (4) Paguuik Ha oapi. (4) Paghuk Ha ogpx. (3) TMom. pagHnk (3) HaGaemay
CapaHWE NNax. M aHaNK3 KoHTponop
PagHux Ha genoHuid (2) Bpaeap
OBpauyHCKM pagHMK Pethep. peanuaaumje (2)
Paguuk Ha ogpx. JI (6) PethepeHT Boa. napka
BnarajHuk WHgacaHT (4)
poBap (2) MaumnncTa (2)
MarauuoHep
MomonHK pagHuK Bo3au (4)

CexTopu

I Ozereia

PafHa MecTa, M3spLIMOLM

PoaHo oceT/bHBa CTATHCTHKA

Ha 6u ce noOpo pasymene moTpede 3a OCTBAPUBAEM POJHE PABHONPABHOCTH HEOIXOTHO je
MIOCTOjalb€ POJIHO OCETJbUBE CTATHCTUKE, POJHO Pa3BPCTAaHHMX IOJAaTaka M POJHUX HHIUKaTopa. To cy
KJbYYHH ajiaTh 3a GOpMyJIUCabe, PUMEHY, HaJI3Upame, CBAyallljy U PEeBU3H]y LIMJbEBa HA CBUM HUBOMMA
JPYIITBEHOT JieioBama. POJHO OCeTJbMBa CTaTUCTHKA 00e30elyje mojaTke 3a Kpeupame U PEBU3H]Y
TOJIUTHKE M TporpamMa OpraHu3alfja Kako He OW MPOHM3BOAMIIC pa3inuuTe edekre Ha JKEHE M MYIIKapIie.
[Topen Tora, oHa o006e30ehyje BepomOCTOjHE TMOAATKE O CTBApHUM e(deKTHMa MOMUTHKAa M Mporpama Ha
KMBOTE XCHA W MyIIKapaia. PermyOinyku 3aBOJ 3a CTATUCTUKY HMCKa3yje BHCOK HHBO POJHO OCETJbUBE
CTaTUCTHKE, ajli MHOTU JAPXKaBHU OpPTaHU, WHCTUTYIMjEe M TPUBPEIHH CyOjeKTH HE TPUKYIUbAjy U HE
EBHJICHTUPAjy POJIHO Pa3BpCTaHE MOJAaTKe.

PenoBHO m cBeoOyxBaTHO mpaheme W TNpHKAa3MBamke POTHO OCET/BMBHX IojaTaka omoryhamajy
caryielaBamb¢ CTama y JPYIITBY (OpraHU3alMjy) y TOTJIENy POJHO 3aCHOBaHE JMCKPUMHUHAIU]E, KAo H
Kpeupame, IUIaHUpamke M CIpoBoheme IONMTHKA M TporpamMa KOjU Cy YCMEpEHH Ha OTKIAamambe
HEjeJIHAKOCTH M yHampehema Mmojiokaja JUCKPUMUHUCAHUX TpyHa WM JUCKPUMUHHCAHHMX TIOjeluHala |
HOjE€IMHKH.

Y Peny6munu CpOuju je y mpeTxoJHOM TEpHOAY 3HA4YajHO yHampeheHO MpUKyIbamke IMojaraka u
pa3BpCTaBame MO MOy, I U AaJbe MTOCTOjU MHOTO TIPOCTOpa 3a yHarpeheme.

PenyOnuuky 3aBOji 32 CTATUCTUKY PAcHoOjaXe MOoJaluMa pa3BPCTaHUM IO TMOJY Y pPa3sIHdUTUM
obiacTuMa >KMBOTa (3ApaBCTBO, COLMjaJHA 3aIUTHTa, 00pa3oBame, MpaBocyle, 3amocieHOCT, 3apajne u
nensyje...). Cpbuja je Ouna npsa apkaBa BaH EBporcke yHuje koja je 2016. ronune yBena MHaekc poaHe
PaBHOIIPABHOCTH.

Opranu jaBHor npeayseha
Opranu npenyseha cy Haa30pHH 0100p U AUPEKTOP.
Hanzopuu onbop nma Tpu unana koja je umeHoBaja CkynmTrHa onmty He Tomona.

Opranusanuja u cucTeMaTH3anuja mnocjao0Ba

Ob6aBsbame nociaosa y okBupy aenatHoctu JKCII ,, Tormona® Tonona ce Bpum y ckiany ca cienehom
OpPraHHU3aI[IOHOM CTPYKTYPOM:
1. PyxoBozactBo
2. CeKTop OINIITHX MTOCIOBA
3. OUHAHCH]CKHU CEKTOP
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4. TexHUYKHU CEKTOP

e Opnememe KII
Onememe TIIB
Onememe I1TIOB
Onememe MII
Onememe BuK

CTpyKTYypa 3anocjieHUX U CTPYKTYPa y Oprasy ynpab/bamba

VYxynan 6poj 3anocnenux y JKCII ,, Tonona“ Torona Ha qaH JOHOIIECHA TUIaHA U3HOCH 77 pajHUKA.

Crpyktypa 3anocinenux y JKCIT ,, Tonona® Tonona:

Kene Myumkapuu YKynHo
18 59 77
Crpykrypa 3anocnenux y JKCII ,,Tonona* Tonona:
Kene Mymkapuu
23% 77%

CrpykTypa 3amocieHux npema crerneny creuenor oopaszosama y JKCII ,,Tonona™ Tonona

Onuc YKyIHO 32 CTe4YEeHO Kene Mymkapuu
oOpa3zoBame
OcHoBHa 11KONIa 15 4 11
Cpenma mkona 49 8 41
Buma mkona 3 1 2
dakynrer 10 5 5
VYkymnHo 77 18 59

CrpykTypa 3amocieHuX IpemMa CTeneHy creueHor oopazonama y npoueHtuma y JKCII ,, Tormona® Tomona

Omnuc YKyInHO 32 CTe4eHO Kene Myumxkapuu
oOpa3oBame

OcHoBHa mKoJsa 19% 5% 14%
Cpenma mkona 63% 10% 53%
Buma mkona 4% 1% 3%
dPakynrer 14% 7% 7%
Crpykrypa 3anocienux npema roguHama ctapoctu y JKCII ,, Tonona* Tonona

Omnuc YKynHo npema Kene Myumkapuu

CTAPOCTH

21-30 roguHa 2 0 2
31-40 ronuHa 9 3 6
41-50 roguue 27 5 22
51-60 roguHa 33 8 25
61-70 ronuna 6 2 4
YKynHO 77 18 59
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Crpykrypa 3anocienux npema roguHama crtapoctu y JKCII ,, Tonosa*™ Tonosaa y nporeHTUMA

Onuc YKynHo npema Kene Myumkapuu
CTapOCTH
21-30 roguna 3% 0% 3%
31-40 roguna 12% 4% 8%
41-50 rogmHa 35% 6% 29%
51-60 roguna 42% 10% 32%
61-70 roguHa 8% 3% 5%

Bpoj oprana ynpasipama-unanoBa HagzopHor ogbopa usHocH 3.
CrtpykTypa oprana ynpasspama-uianoBa Hagzopuor on6opa y JKCII ,,Tonona*™ Tomosa

Kene Mymkapuu YKynHo
0 3 3
CrpykTypa opraHa ynpassbama-uiaHoBa HazopHor og6opa y npolieHTumMa
Kene Myumkapuu
0% 100%

Ha ocHOBy mpezacraBibeHMX OpojuaHMX NOJAaTaKa, 3alOCICHUX pa3BPCTaHUX IO TOJIy, MOXE Ce
koHcTaroBatu nga JKCII ,,Tonona® Tonona nma Behy 3acTyIJbeHOCT 3alIOCICHUX Y KOPUCT MyIIKapana, U TO
77% mymkapuu u 23% KeHe.

BaxHo je HanoMeHyTH J1a cy cBa JuIla Koja Cy 3amociieHa, IPUMJbeHA Y PaJHU OJHOC Y3 MOILITOBAHKE
npoIieIypa IpoNHCaHNX 3aKOHOM M OMIITUM aKTOM U Jia CBa JIMIA UCITYHaBajy yCIIoBe 3a 00aBJbame 1MOCa,
3a KOja Cy 3aKJby4dusia yroBop O paiay.

OCHOBHO MEpHIIO 3a 3aIOCTICHE jeCTe NCIYhaBambe MOTPEOHNX yCIIOBa M 3HAMKA, KOJU Cy MPOIUCAHH
3a CBaKO paJHO MECTO M KOjU Ce MPOBEpaBajy IMOjeIMHAYHO 3a CBAKO JIMIIE, HE3aBUCHO O] MOJja, MOJHUX
KapaKTepPUCTHKA, OJHOCHO POJAa, T€ C€ Y TOM CMHCIY HE MO)KE TOBOPHTH O IOCTOjamy OMIIO KOT O0JIMKa
JUCKpUMHUHAILIMje IO OCHOBY II0JIa, IOJIHUX KapaKTepUCTHKA, OJHOCHO pojaa. Beha 3actymspeHoct
3aM0CIICHUX Y KOPUCT MYyIIIKapalia, Mpor3uiia3u 300T JeIaTHOCTH KojuMa ce ipenysehe 6aBu, kao u BpcTe U
pUpoJIe TTocTa Koju ce 00aBIbajy.

VY JKCII ,,Tonona* Tomosa 3a0pameHa je cBaka BpCTa AUCKPUMHUHAIIM]E IO OCHOBY I0JIA, MOJTHUX
KapaKTepUCTHKA U poJia.

Takohe, jenHaka mpaBa W MOTYhHOCTH Ce€ HAapOYHTO OJHOCE Ha jelHAKy JOCTYHMHOCT IIOCIIOBa,
3aCHUBAE PaJIHOT OJHOCA, YCIOBE Pajia U CBa 3aKOHCKA IIPaBa y BE3U ca paJioM U 10 OCHOBY paja.

BaxxHO je HamoMeHyTHM Ja OpraH ymnpaBjbamba, OJHOCHO wWiaHOBe Ham3opHor ombopa uMeHyje
CkynmtuHa onmutiHe Tornosa, Ha mepro o 4 rofiHe, carjiacHo 3aKOHY O JaBHUM INpeay3ehnMa.

Hamzopau onbop mMa Tpu 4iaHa, ¥ TO JIBa YWiaHa U3 pefa JOKaJTHEe caMOyTpaBe M jeJlaH WiaH U3 peaa
3anocieHux. 3a wiaHa HaazopHor on6opa Moxe OMTH MMEHOBAHO JIMIE KOje HCIYHaBa yCJIOBE MPOIUCAHE
3aKOHOM O jaBHUM Ipey3ehuma.

Ha ocHoOBy Harpe1 HaBeIeHOT, 3aCTyIUbEHOCT MYIIKapalia y opraHy ynpasibamba je Behu y oJHOCy Ha
KEHe, T1a Ce PU3UK MPOIICHYje Kao BUCOK.

3aKOHOM O POJHOj PABHONPABHOCTH MPOIMHUCAHO j€ J]a CE O YPAaBHOTEKEHO] 3aCTYIJbEHOCTH I10JIOBA Y
OpraHMMa KOjU MMajy OpraHe ynpaBJbama CTapa OpraH HaJyle’kaH 3a uMeHoBame. OBaj opra je Ay aH Ja
npeay3uMa moceOHe Mepe y cllydajy Kaja y opraHuMma YIpaBibarka IMOCTOJU OCETHO HEYypaBHOTEXEHa
3aCTYIMJBEHOCT TI0JIOBA.

Y Onmrruan Tonona dopmupan je Caser 3a poaHy paBHompaBHocT OmmTuHcke yrpase Tomodna,
YMjH je 3aJaTaK Ja IMpaTH CTame y OOJIACTH pOJHE DPAaBHONPABHOCTH, WHUIMpA W Tpeiake Mepe 3a
yHarpehere poaHe pPaBHONPABHOCTH, MNpeAja)ke KOHKPETHE Mepe W akIyje 3a IOCTU3alme MOJUTHUKE
jenHakux MOTYNHOCTH CaMOCTaTHO WM y capajmbH ca HaUIOKHUM WHCTHTYIHjaMa, NPaTH MPHUMEHY
YCBOJE€HHUX CTPATEIIKUX JIOKYMEHaTa OMIITHHE, ONMITHHCKUX OJJTyKa U OylieTa Kao u edexTe nmoceOHuX Mepa
Ha OCTBApUBAKC POJHE PABHOMPABHOCTH, MpATH MPHUMEHY IMPOMHca W3 00JacTH pOJHE PaBHOIPABHOCTH,
o0aBJsba U Apyre MOCIOBE KOjU CE OTHOCE Ha OCTBAPHBAKE POJIHE PAaBHOIPABHOCTH.
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O0sacTH ¥ IPOLECH KOjHU CYy PU3MYHH 32 MOBPeAY NPUHUMIA POJHE PABHONPABHOCTH

VY npenysehy y npeTxoJHOM MEpHOy HUje OHIIO y3HEMHUpaBamba, OJHOT Y3HEMHUpaBamba, MOCPeIHe
WIM HETIOCpeIHEe TUCKPUMMHAIH]E, Ka0 HU CYACKHX CIIOpOBa U3 OBE 00JIaCTH.

Mepe koje cy mnpensuheme oBuM IlmaHom ymnpaBbama pHU3UIMIMa Cy IpPEe CBera ca IHUJbEM
yHarpehema 10 MOTHyHe NpUMEHe MPUHIIUIA POJHE PaBHOIIPABHOCTH.

Mepe 3a octBapuBame 1 yHanpel)eme poaHe paBHONIPaBHOCTH

Mepe 3a ocTBapHBame U yHarpeheme poiHe paBHOIIPABHOCTH CE MOTY Pa3BpPCTATH Y OMILITE MEpe U
nocebHe Mepe.

Ormmire Mepe ce JOHOCE HAaKOH JIPYIITBEHOT JMjajiora M IMIUPOKOT JPYIITBEHOT KOHIEH3YCa, JIOK Ce
noceOHe Mepe JIOHOCE M0jeIMHAYHO HA HUBOY OpTraHU3allyje.

Omnmre mepe

Omnire Mepe 3a OCTBapUBamke W yHarpelhuBame pPOJHE PaBHONPABHOCTH jeCy 3aKOHOM IPOIHCAHE
Mepe KojuMa ce y oapeheHoj obiactu 3abpamyje TUCKPUMHUHAIM]a Ha OCHOBY I10JIa, OJHOCHO POJa, WU
HaJla)ke ojroBapajyhe mocryname paiyd OCTBapHBama POIHE paBHOIpaBHOCTH. Omiire Mepe o0yXxBartajy u
Mepe yTBpheHe ApyruM akTuMa (JIeKiapaiwje, pe3oiylidje, CTpaTerrje W Cli) 4uje je IUb OCTBAPUBAME
pOJIHE PaBHOIPABHOCTH.

IloceOone mepe

[TocebHe Mepe 3a ocTBapHBam€ M yHamnpehuBame pOAHE PaBHOIPABHOCTU Cy aKTUBHOCTH, Mepe,
KPUTEPUJYMH U TpaKce y CKJIaJy ca HadeJoM jeJHaKuX MOryhHocTu kojuma ce o0e30eljyje paBHONpPaBHO
yuerrhe 1 3aCTyMJbEHOCT JKE€Ha M MyIIKapalia, ToceOHO MpUMaJHIKa OCET/BUBUX JAPYLITBEHUX I'PyMa, y CBUM
cdepama IpyIITBEHOT )KUBOTA U jeTHAKe MOTYNHOCTH 32 OCTBapHBam-E MpaBa U c1000/a.

[TocebHe mepe, y ckilady ca OMIUTHM MepaMa oJipl)yjy U CIIpOBOJI€ OpTaH jaBHE BJIACTH, MOCJIOaBall U
yIApYXKemba.

[TpunukoM oxapehuBama moceOHUX Mepa Mopajy ce yBakaBaTH Pa3JIMUUTH WHTEpECH, MoTpede U
IPUOPUTETH KEHA U MyIIKapalla, a ToceOHUM Mepama Mopa ce 00e30eUTH:

- IlpaBo xeHa, neBojuMIla M MylLIKapana Ha MHPOPMHMCAHOCT U jeJHAKY JOCTYIHOCT MOJMTHUKaMma,
porpaMmuMa ¥ yciiyrama,

- Ilpumena yponmwaBama U POJHO OATOBOPHOr OylleTHpama y MOCTYIKY IUIAHUpPama, ylpaBibamkba U
crpoBoljema MIaHoBa, MPojeKaTa U MOJUTHKA,;

- IIpomoBucame jeqHakux MOryhHOCTH y yIpaBibamy JbYJCKUM pecypcruMa M Ha TPXKUIITY paja;

- YpaBHOTEXEHa 3aCTYIIJLEHOCT II0JIOBA y YIIPABHUM U HA30PHMM TEJIMMa U Ha TI0JI0KajIMa;

- YpaHoTexeHa 3aCTyIJbEHOCT I0JIOBa y CBakoj (a3u Gopmyincama U CIpoBOhemba MOJUTHKA POJTHE

PaBHONIPABHOCTH;

- VYnorpeba poJHO CEH3UTHUBHOT je3MKa Kako OM ce YTHIAIO0 HA YKJIamamke POAHUX CTEPEOTHNa MpH

OCTBapHBamy IIpaBa M 00aBe3a )KeHa U MyIIKapara,

- Ilpuxynspame peleBaHTHHMX MOJaTaka pa3BpCTaHUX IO MOy M HHXOBO JOCTaBJbale HAJJICKHUM

MHCTHUTYLIMjaMa.

IToceGHE Mepe ce npUMemYjy 0K Ce HE MOCTUTHE IIHJb 300T KOjer Cy IPOINUCAHE.

HoacTunajue mepe
[ToncTuniajue Mepe MpeacTaBibajy Mepe KojuMa ce Jajy MmoceOHe MOTOJHOCTH WM YBOZAE MOCeOHU
MOJCTHIIAJU Y IMJbY yHampehema mosoxkaja u ooez0ehuBama jeqHaKuX MOTYhHOCTH 3a JK€HE U MYIIKapIle y

CBUM oOJ1acTHMa CHUHJUKAJIHOT JCJI0OBamka.
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Kao moacruiajae mepe HaBoje ce nenehe mepe:

- Tloacrumame Beher O6poja mMymikapama ga KOpHUCTE MOPOAMIBCKO OJICYCTBO, OJICYCTBO ca paja pajau
Here jerera, OJCYCTBO ca paja paauM IoceOHe Here Jerera wiM Apyre ocode. OBa mepa he ce
npey3uMaTiH KOHTUHYHPAHO, TI0 IOHOIICHY TUTaHa, Y HABEJACHUM CTy4ajeBUMa.

- AxrtuBupame Beher Opoja )KeHa y opraH ynpaBbama, Haa30pHu o100p. OBa Mepa he ce npeay3uMaru
KOHTHHYHPAHO, TI0 JOHOIIICHKY IIaHa, KOJ N300pa HOBUX YJIaHOBA HAA30PHOT 0/100pa.

IIporpamcke mepe

OBuM Mepama ce OIlepalMoHaNu3yjy TMporpaMH 3a OCTBapHBame M yHampeheme pojHe
PaBHOINPABHOCTH.
Kao mporpamcke mepe y JKCII ,,Tomona“ Tomona ycnen morpeba 3a ocTBapuBame M yHanpeheme ponHe
paBHOINPABHOCTU HaBojiEe ce cieaeche mepe:

- Yoorpeba poJHO OCET/FMBOT je3WKa y MHTEpHUM JokyMmeHTHMa. OBa mepa he ce mpemy3mmaru 1o
JIOHOIICHY TUIaHa, KOHTUHYUPAHO, Y TOKY KaJeHIapCcKe TOIUHE.

- Tloxahame oOyka, cemuHapa W KOH(epeHIMja 3a 3arloCiCHEe M JIMIA KOoja ce Haja3e y OpraHy
yIpaBJbakha, ¥ BE3W ca POAHOM paBHompaBHomihy. OBa mepa he ce mpeay3umaT MO JOHOUICHY
IIaHa, KOHTUHYHUPAHO, Y TOKY KaJeHIapCKe TOIHUHE.

- YcmocraBibame capaambe ca IpKaBHUM OpraHMMa M OpraHu3alijaMa [UBUIIHOT JAPYIITBA Paau Jajbe
KOHTHHYHMpaHE eayKaluje cBUX 3amocieHux. Oa mepa he ce mpemy3umard Mo JOHOIICHY IUIaHA,
KOHTHHYHPAHO, Y TOKY KaJleHAapCKe TOANHE.

Ca panHoIpaBHOT acliekTa, UMajyhu y BUAy pajHe mpoliece, A0 MOBpeae MPUHINIIA POAHE PAaBHOIIPABHOCTH
Mmoryhe je 1a nohe ycneq HemomToBama MPUHIIUIA jeTHAKUX MOTYhHOCTH 3a jKeHe U MYIIKaple U MPUHIIUIIA
pOoHE paBHOIIPABHOCTH, IPUIIMKOM:

- 3anonubaBama WIH PaJHOT aHTAKOBaka;

- Tpajama pagHOT OJJHOCA WJIH PAIHOT aHTKOBAMKA;

- Bobhema y kapujepu 1 Halpe0Bama 3aM0CIEHUX WIKM PAJHO aHTAKOBAHUX JIMIIA,;

- Crpyd4HOT ycaBpIaBama MM OCTIOCO0JbaBamka 3aM0CICHUX U PAJTHO aHTAKOBAHUX JIUIIA,

- Hcnnate 3apaze v Ipyrux NpUHAUIEAKHOCTH 32 PaJ] jeTHAKE BPEAHOCTH;

- Kopumhemwe onmMopa, 6010Bawka U Jpyrux OJICyCcTaBa ca paja pajad Here Jerera Wid noceOHe Here
JIeTeTa;

- Crumame 0OCHOBA 32 PAcKH]I PaJHOT OJHOCA WM PAJHOT aHTKOBAbA;

- Opnacka y neHsyjy.

Pagn crnpeuaBama M cy30Oujama pu3MKa O TOBpEIE MPUHIMIIA POJTHE PAaBHOIPABHOCTH, CIpOBojauhe ce
noceOHEe Mepe 3a OCTBApUBAWKE jeTHAKUX MOTyNHOCTHM M poOJHE PaBHONPABHOCTH 3a 3alOCIECHA U PAHO
aHTa)XKOBaHa JIMIIA, ¥ TO KPO3:

- CrBapame u omoryhaBame jenHakux MoryhHocTH 3a Boheme y Kapujepu W HalpeloBame Ha
pykoBojeha panHa Mecra, y ckiaay ca KBaidudukanujama u nocrurayhuma, 6e3 o0O3upa Ha mod,
MOJIHE KapaKTePUCTHUKE, PO/ U CTAPOCHY 00 3aMOCICHUX U PaJHO aHTAKOBAHUX JINIIA;

- JlocTymHOCT AoAaTHOT O0pa3oBamba M CTPYYHOT yCaBpIlIaBamka CBHUM KaTeropHjama 3arloCIeHHX U
paHO aHTaXOBAaHUX JIMIA, Y CKJIaay ca rnorpedama yHamnpehema mocna, 6e3 0063upa Ha 1o, IOYHe
KapaKTepPUCTHKE, POJI U CTApPOCHY J100;

- CrBapame 1 oMoryhaBame jeJHaKMX yCJIOBa 3a 3alOClI€Ha W PaJHO aHTaXOBaHA JIMIA, Y IMOTJery
0e30eTHOCTH U 3/IpaBjba Ha pajy, yClIOBa paja, OaMopa M 0JICYCTBA ca pajaa, y3 HapouuTo oOpahame
NaXe Ha OJICYCTBAa KOja C€ OJIHOCE Ha TPYAHHUYKO U MOPOJIUIBCKO OACYCTBO, OJICYCTBO pajau Here
JieTeTa M OJICYCTBO paju moceOHe HeTe JeTeTa;

- CropoBoheme Mepa 3a copedyaBambe€ CBAaKOI O0JMKAa JUCKpPUMHUHAILIMjE, a TOCEOHO NOoCpeqHe U
HETIOCpeIHE JUCKPUMHUHAIIM]E Ha OCHOBY T10J1a, TIOJTHUX KapaKTEPUCTHKA, POAa U CTapOCHE J00H;

- ChpoBohemeM MOJIUTHKE rapaHTOBaHE jE€HAKE 3apajie 3all0CIeHUMa U PaJHO aHTaXOBAaHUM JIMLIMA
3a paa UCTe WM jeAHAaKe BPEIHOCTH, 0e3 003upa Ha TOJI, MOJHE KapaKTEPUCTHKE OHOCHO PO
3aroCICHOT WM PaJHO aHTAKOBAHOT JIUIIA;
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- Tlpecranak pagHOT OJHOCA WJIM PAJHOTI aHTAKOBaWka HE MOXKE OWTH U3 pas3jiora KOju ce THYY I0Ja,
NIOJIHUX KapaKTePHCTHKA, OJTHOCHO POJa 3allOCICHOT WM PaJHO aHT'a)KOBAHOT JIMIA, Beh MCKIbYYHBO
U3 pa3jiora MpPOMKUCaHKX 3aKOHOM.
Y 6ynyhem nenoBamy notpebHO je 00e30enuTu u noacrahu crneaehe moacTuiajae u mporpaMcke Mepe:

IMoacTunajua mepa:
- 3anonubsaBame Beher Opoja xeHa

IIporpamcke mepe:
- HmMmnemeHTanuja poIHO OCETJHUBOT je3UKA Y HHTEPHUM JJOKYMEHTHUMA;
- Tloxahame oOyka, ceMuHapa ¥ KoH(pepeHIMja 3a JIMIla Koja Ce Haja3e y OpraHuMa yIpaBjbamba U
3arocieHe;
- YcnocTaBibame capaliibe ca ApKaBHUM OpraHuMa U OpraHu3alijamMma IUBUIIHOT IPYIITBA;

CBe Mepe Cy JIOHETEe ca IUJbEM KOHTHHYUPAHOT yHampehema poJHE PaBHONPABHOCTH Y JCIOBaHKYy OBOT
npemy3eha.

W3panom Ilnana ympaBspama pusuimMa U crpoBohememM Mepa koje cy y memy HapeneHe JKCII ,, Tomoia
Tomomna he cnpeunt MmoryhHocTu Aa nohe 10 moBpee MpUHIIKMIIA POIHE PABHOIIPABHOCTHU MJIM UX CBECTH Ha

3ak/pyuak

Cge Mepe cy JI0HETe ca IUJbeM KOHTHHYHpAHOT yHarpehema poaHe paBHONPABHOCTH y Mpeay3ehy.

Y umiby ocTBapmBama M yHampehema poaHe PaBHONPABHOCTH HEONXOJHA j€ capalmba CBHX
3anocnenux y JKCII ,,Tonona“ Tonomna. KonTpoiy nmpuMeHe Mepa BpIIM AUPEKTOP, & PYKOBOJUOIM CEKTOPA
U 0JIeJbeHha YUECTBY]Y Y U3BEILITaBamwy U npahemwy cripoBolhema Mepa yTBphenux oum Ilnanom.

Konaunn muib Koju ce >xenu noctuhu JoHomewmeM [lnaHa ympaBibama pU3HIMMa O]l MOBpEne
MPUHIIMMA POJHE PaBHOMPABHOCTH U CIPOBOhEHEM Mepa Koje Cy y HheMy HaBelIeHe je Ja ce MoryhHoCT na
nohe 10 moBpe/ie MPUHIIMIIA POJIHE PAaBHOIIPABHOCTHU CBE/I€ HA MUHUMYM.

B.Jl. JUPEKTOPA

Mapujana Byjuunh
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